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Roslagspartiets motion nr 7 till kommunfullméaktige i Osterakers
Kommun, tillsatt en arbetsgrupp som ska jobba med ny vision for
Osterakers skolor.

Yrkan

Infor skolreformen 2008 behdver Osterakers skola en ny vision med ny konkurrenskraft.
Roslagspartiet yrkar att Kommunfullmiktige i Osterker med denna motion som underlag
beslutar:

» Att tillsdtta en speciell arbetsgrupp som arbetar oberoende av skolans dagliga skotsel
med malet att skapa en héllbar och hos viljarna forankrad vision for Osterdkers
kommunala skola.

e Att gruppens sammanséttning bor besta av nagon eller ndgra rektorer, skolkunnig
tjdnsteman t.ex. forvaltningschefen, kommunrevisor, marknads- och
varumirkeskunnig person samt ndgon eller nagra personer fran utbildningsndmnden.

* Att gruppen bor redovisa sitt resultat till skolndmnden som efter beslut for detta vidare
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

* Att gruppen maste ges tillrickliga ekonomiska resurser for att kunna genomféra
oberoende métningar hos kommunens innevanare avseende de fragor som péaverka
utvecklingen av en vision och langsiktig inriktning for en konkurrenskraftig
skolverksamhet.

Bakgrund och underlag fér motionen

Grundregeln idag ar att gymnasieelever skall ga 1 gymnasiet i sin hemkommun. Om det
nationella programmet eller inriktningen inte erbjuds dér (eller om skolan ar fristdende) har
eleven ritt att sdka sig till en annan kommun. Just nu férbereds pa utbildningsdepartementet
en dndring av skollagen sa att man utan begransningar skall kunna vilja skola 6ver hela
landet. Osterdkers kommun har varit generds med att fora dver skolpengen till andra
kommuner — men dndringen 1 skollagen kan &nda fa stora effekter pa var skola.
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Friskolorna har varit en bra vickarklocka 1 konkurrensen om eleverna. De har bidragit till att
den kommunala skolan méste betrakta eleverna och fordldrarna som kunder till skolan och
erbjuda en konkurrenskraftig produkt. Kommunala skolor i1 olika kommuner har dven de
konkurrerat om elevernas skolpeng dven om de funnits skyddsnét genom att det inte &r nagon
sjalvklarhet att en elev skall lamna den egna kommunens skola om samma linje erbjuds 1
hemmakommunen.

Osterékers kommun har i det avseende varit generds och i stor utstriickning slippt elever till
andra kommuner. Idag gar ca 50 % av kommunens gymnasielever i en annan kommuns skola
med skattepengar fran Osterdkers kommun som betalning och med minskade resurser i
hemmakommunen som konsekvens.

Man skulle kunna tro att var kommun dérmed ar vil forberedd for den 6kade konkurrens som
fordndringen av skollagen sannolikt innebér och att lagfordndringen inte kommer att pdverka
var kommuns skola. Sannolikt dr detta fel men 14t oss forst sitta ett storre perspektiv pa
skolans roll for kommunen.

Skolan som del av kommunens varumarke

Skolan &r en av de funktioner i kommunen som, direkt eller indirekt, paverkar de flesta av
kommunens innevanare. En vil fungerande skola &r sd viktigt sa att det finns anledning att
forutsatta att den tom paverkar in- och utflyttning till kommunen inte bara av privatpersoner
utan dven for foretag och ddrmed har en direkt paverkan av kommunens skatteunderlag och
diarmed beskattningen av kommuninnevanarna.

Ett varumérke paverkas inte bara av fakta dvs. i1 skolans fall av meritvirden, larartéthet,
lararutbildning, kvalitetsmitningar och andra faktorer som mats. Ett varumérke péverkas i
lika hog grad av attityder fran elever, fordldrar och larare for att nimna nagra grupper.
Sjélvklart skapas attityder utifran produktens egenskaper men attityder dgs av véljarna och
maéste respekteras. Negativa attityder eller kritik &r ofta ett tecken pa att den produkt som
efterfragas inte dr den som levereras — och detta handlar sannolikt om mer &n meritvérde.

Det finns anledning att tolka den debatt som pagar.

Naér fordldraforeningen i1 Sjokarby i ett debattinldgg riktar skarp kritik mot kommunens skola
gér det inte att bemota detta med en diskussion om uppnidda meritvéirden eller andra fakta.
Debattinldgget ar ett utryck for en asikt om skolan som maste tas pé allvar och rittas till.
Negativa dsikter dr exempel pa bristande tro pd kommuns skola och varumirke.

Nir ldrare och elever pd Rollingby ér kritiska till att elever flyttas till friskola dr detta ett
exempel pa att kommunens politiker har fatta felaktiga marknadsbeslut som 1 sin forlangning
kan ytterligare stirka utflykten frdn kommunen om konkurrenskraften fran andra kommuner
ar starkare dn var egen.
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Nér kommunens revisorer ber fristiende revisorer att granska delar av skolans verksamhet ar
det ett tecken pé att inte allt stdr rétt till och som maste tas pa allvar.

Nar lararforbundets ordforande skriver en kritisk debattartikel maste detta utviarderas och
orsakerna karldggas.

Som marknadsforare och varuméarkesutvecklare ldar man sig att marknaden har alltid rétt och
att den kanske viktigaste uppgiften &r att ldsa av marknaden och skapa en efterfrdgad produkt.
Att lyssna och atgirda borde vara politikernas storsta uppgift 1 skolfragan.

Skollagen ger bade begransningar och méjligheter men var diskussion
handlar om hygienfaktorer istallet for visionart tankande.

Eftersom skollagen och skolverket till stora delar reglerar skolans verksamhet begrinsas
naturligtvis kommunens frihet 1 att marknadsanpassa skolan. Med det finns dnda utrymme for
visionért och marknadsanpassat tinkande.

Men istdllet for att fora en visionér debatt handlar debatten om hygienfaktorer. Det ér
namligen sa att véljarna har ritt att krdva bra meritvarden, rimlig larartdthet, bra och
utvecklande arbetsmiljo for elever och ldrare och det som bl.a. redovisas i
kvalitetsmétningarna nojda ldrare, elever och fordldrar. Detta dr vad marknadsforaren kallar
hygienfaktorer dvs. faktorer som egentligen inte stirker skolan konkurrenskraft utan ir, eller
borde vara sjdlvklarheter. Lika sjdlvklart som att en bil gar att kora med.

Det som 1 framtiden sannolikt kommer att skapa en konkurrenskraftig skola ar vil fungerande
hygienfaktorer tillsammans med ett visionirt tinkande och en tydlig och efterfragad profil for
var skola.

Konkurrensen kommer att oka

I en artikel tidigt 2007 redovisas att Stockholms stad skérper kraven for fast anstéllning 1
kommunens skolor. I Stockholm beréknas tva av tio ldrare vara obehdriga. Ett enligt var
kommuns matt métt rimlig siffra. And3 stiller Stockholms kommun 6kade krav och kommer
inte att anstilla ndgra obehoriga ldrare. Detta dr 6kad konkurrens pé en ren hygienfaktor.
Roslagsbanan tar 30 minuter till Stockholm vilket gor det létt for vara elever att soka sig bort
fran kommunen.

De forédldrar som har barn som skall borja i Gymnasiet har under en tid fétt reklam for ett
antal olika gymnasier med tydliga profiler. Detta samtidigt som vi for en debatt om Rollingby
som dels genom skolans fysiska egenskaper dvs. byggnaden, dels debatten kring att flytta tva
utbildningar knappast stirker Osterdkers Gymnasium som konkurrenskraftigt varumirke.

I en debattartikel 1 Dagens Nyheter sdger var statsminister att han under mandatperioden
kommer att tillféra kommuner och landsting betydande resurser som skall ga till forstérkning
av vélfarden och att dessa inte far skiftas mot skattesdnkning av kommunernas politiker. Aven
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om detta handlar om vélfarden ar det intressant att notera déarfor att skattesankningen 1 var
kommun skulle kunna ha anvints till att skapa en mer konkurrenskraftig skola.

Aven om kommunen redan har varit generds med att fora 6ver skolpengen till andra
kommuner finns det anledning att den forédndring i skollagen som sannolikt kommer 2008
ytterligare kommer att 6ka trycket pd vr kommun med risk for ytterligare utflyttning genom
att konkurrenternas marknadsforingsinsatser kommer att 6ka.

Ny vision med ny konkurrenskraft kraver nya beslutsunderlag.

For den som inte arbetar med marknadsforing och affarsutveckling kan det forefalla som om
visioner skapas enbart utifran ett kreativt idétinkande. Det &r sant att det kreativa
idétankandet dr en viktig del men denna del av arbetet maste till lika stor del baseras pa
marknadskunskap utifrén ett anvindarperspektiv dvs. nér det giller skolan utifran
perspektivet hur elever och forédldrar ser pa var skolas konkurrentkraft.

I det visiondra arbetet rdacker det inte med kunskap om hur néjda vara elever dr med sin skola
eller vilka meritviarden som nas dérfor att dessa inte méter hela konkurrensperspektivet vilket
ar en nodvindighet for att kartldgga problem och mojligheter.

Naturligtvis har skolans rektorer bra kunskap om sina konkurrenter men rektorer, tjinstemén,
skolndmnd och andra politiker maste fi andra underlag att arbeta utifrdn namligen faktiska
underlag om anvéndarnas asikter.

Det sista dir speciellt viktigt — anvindarnas dsikter. Det iir nimligen den uppgiften
kommunens politiker har. Att inom ramen for skollagen skapa en skola som motsvarar
anvindarnas krav.

Undersokningsredskapet Cockpit som kommunen anvénder har positiva sidor men syftar till
att ge politiker, rektorer och personal ett bredare och mer tillgangligt underlag for planering
och styrning av verksamheten. Det rdacker inte som underlag for en konkurrenskraftig och hos
kommuninnevanarna forankrad l&ngsiktig och hallbar vision for var skola.

En mojlig metod ar en sd kallad Problem Detection Study som utgar frén att anvindaren
(elever och fordldrar) beskriver problemen vilket ger en mojlighet for rektorer och politiker
att utveckla losningar pa dessa och dirigenom skapa en béttre produkt och en i verkligheten
forankrad vision.

Tillsatt en arbetsgrupp som arbetar med visionen

Skolans kort- och langsiktiga utveckling ur ett nytt konkurrensperspektiv kraver en speciell
arbetsgrupp som arbetar oberoende av skolans dagliga skotsel med mélet att skapa en héllbar
och hos véljarna forankrad vision for Osterakers kommunala skola.
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Gruppens sammansittning bor bestd av ndgon eller nagra rektorer, skolkunnig tjansteman
t.ex. forvaltningschefen, kommunrevisor, marknads- och varumérkeskunnig person samt
nagon eller ndgra personer fran utbildningsnamnden.

Gruppen bor redovisa sitt resultat till skolndmnden som efter beslut for detta vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Gruppen maste ges tillrdckliga ekonomiska
resurser for att kunna genomfora oberoende métningar hos kommunens innevanare avseende
de frdgor som paverka utvecklingen av en vision och 14ngsiktig inriktning for en
konkurrenskraftig skolverksamhet.
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